Prof. Dr. Guler ARAS .
Baskan-Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim ve SurdUrilebilirlik Merkezi kurucu
direktérlUgunu yurlten ve Finans Anabilim Dalr'nda profesér olarak gdrev yapan Guler Aras,
uzun yillar [IBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitist MUdurliga gérevlerini strdtGrmstar.
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Gyeligi, Fakilte Yénetim Kurulu Gyeligi ile
akademide c¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu UGyeligini
yapmistir. ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde cesitli Gniversitelere misafir profesér ve
arastirmaci olarak davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi
McDonough School of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesor
olarak bulunmus, 6nemli proje ve arastirmalarini orada surdUrmustur. Cok sayida akademik
derginin danisma ve yayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald tarafindan yayinlanan
“Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editérlUgunu yurdtmektedir. Finans,
sermaye piyasasl, bankacilik, surddrulebilirlik, kurumsal yénetim ve entegre raporlama
alanlarinda yayinlanmis ¢cogunlugu uluslararasi, 25%in Uzerinde kitap, cok sayida makale ve
tebli§ olmak Uzere 300'den fazla eseri ve gesitli ddulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis
¢ok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda DUnya Gazetesindeki kdsesinde duzenli olarak
yazmaktadir. Prof. Aras, &zellikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve yatirimci guUveninin
saglanmasi cercevesindeki calismalarini  uzun yillardir bulundugu her platformda
surdlUrmektedir. Aras, Kurumsal Yonetim ‘Entegre Raporlama’ ve ‘Kurumsal Surdurulebilirlik’
konularinda 6nemli galismalara imza atmis olup, bu konulardaki gelismelerin Turkiye'de
oncultgund yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfinin (IIRC) resmi Uyesi olan TUrkiye
Entegre Raporlama Dernegdi'nin (ERTA) kurucusu ve yénetim kurulu baskani olan Ayni
zamanda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS) Vakfinin Danisma Kurulu olan
Integrated Reporting and Connectivity Council (IRCC) Uyeligine segilmistir. Prof. Aras 2020
yilinda “Turkiye'ye Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Guler Aras, mevcut
godrevlerinin yani sira ¢gesitli kamu kurum ve kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak
gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret MuUstesarligi, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ve
Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas
Komisyonlarinda goérev yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Bahadir TEKER )
Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolimi’'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da
Finans programini tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda géreve basladi. 14 yiIl Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Ortakliklar Finansmani ve Kurumsal Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire
baskan yardimcisi olarak gorev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal
yatirrmcilar, gayrimenkul finansmani, gayrimenkul yatirinm ortaklari, ipotek kredileri ve
finansmani konularinda danismanlik yaptl. Kurucusu oldugu Seker Finansman AS' de
Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.

“Sermaye Piyasasli Araclari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “Turkiye'de Yatirirm Fonlar”,
“OECD Ulkelerinde Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri” isimli yayimlanmis Gg¢ kitabi
bulunmaktadir.

Av. Hasan Husni GUZELOZ

Uye-Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar
holdinglerde ve sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk Musaviri olarak gdrev yaptiktan sonra
1996 yilinda Dogus Grubu'nda hukuk musaviri olarak galismaya basladi. Grubun Sigorta,
Yatirnm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi sirketleri ile Tansas Gida Perakende
Magdazacilik A.S, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu UGyesi ve
Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka agik sirketlerden olan Dogus GYO A.S.'nin icraci



yonetim kurulu Uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatirnm
Ortakhdi A.S. hukuk musaviri gorevleri ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal
yonetim komiteleri Uyesidir. Bu goérevleri yaninda 2017 yilinda “Hasan HUsnu Guzel6z Hukuk
ve Danismanlik" ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslari ve gesitli sektérlerdeki sirketlere de
danismanlik ve avukatlik hizmeti vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF
Universitesi Hukuk Fakulltesi'nde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri
vermektedir. SPK Ileri dlzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Uye-Yonetim Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy, Yildiz Teknik Universitesinden mihendis olarak mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi isletme Faklltesi egitimi ile es zamanl olarak Yildiz Teknik
Universitesi'nde Bilgisayar Miihendisligi Lisanststl egitimine de devam etmistir ve istanbul
Universitesi isletme Fakuiltesinden MBA derecesi ile mezun olmustur.

Strateji ve Yatirnm Danismani olarak, farkli sektorlerdeki sirketlere Yonetim, Organizasyon,
Stratejik Planlama, Degisim Yonetimi, Hedef Belirleme, Vizyon Gelistirme, Yeniden Yapilanma,
Performans Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasli, Yeni Organizasyonlar
Olusturulmasi ve yodnetilmesi, Kurumsallasma, Kurum Kualturd Olusturma konularinda
danismanlik yapmistir. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Yonetim Kurullarinin
yapisi, yapilanmalari ve etkin ¢alistiriimasi, Kurumsal Finansman, borsa sirketlerine Sermaye
Piyasasi Mevzuatlari konularinda calismalarina devam etmektedir. Yatirrm Danismanhgdi
konularinda; finansal durum analizi ve raporlama, Mali Disiplin Olusturma ve Butceleme
Teknikleri, sirketlerin halka arz sureclerinin gerceklestiriimesi projelerinde gorev almistir.
Yuzden fazla Aile Sirketinde Aile Anayasasi ve Ortaklar Sdzlesmesi olusturulmasi ve Aile
sirketlerinin gelecege devir projelerinde, hem Ailenin hem de Aile Sirketinin
Kurumsallasmasinda gérev almistir.

Kurumsal finansman ve danismanlik konularinda; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans
kaynaklari bulmalarinin saglanmasi, yurt disi kaynaklardan sektérel bazda proje finansmani,
ortak bulunmasi, sirket

birlesme, devir ve satin almalarinin gerceklestirilmesi gibi hizmet vermistir.

Misafir 6gretim gorevlisi olarak Universitelerin lisansustl ve doktora programlarinda Kurumesal
Yonetim, Kurumsallasma, Kurumsal Risk Yonetimi, Yonetim Kurullarinin olusumlari,
yapillanmalari ve etkin calistirlmasi, sirket stratejik yapilandirmalari konularinda ders
vermekte, halen bir Vakif Gniversitesinde Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
TUrkiye is hayati ve ekonomisindeki calismalarindan dolayr Kurumsal Yonetime Katki 6ddil{
ile onurlandiriimistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde 2015-2019 yillarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sermaye Piyasasi mevzuatlarina uygun olarak 2012
yilindan bu yana birden ¢ok Borsa sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almistir. 2014 - 2021 yillarinda Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almis olup, Nisan 2021'den bu yana Yonetim Kurulu Danismani olarak
calismaktadir. Halen Ulkemiz sanayi ve hizmet sektorinde orta ve buyuk 6lgekli cok sayida
sirkette Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Danisman Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Nazl YILMAZ

Uye-Mali isler Genel Madur Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat
BolumU’'nde Lisans egitimini tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Bélimi'nde 2017-2019
yillari arasinda YuUksek Lisans egitimini tamamlayan Yilmaz, 1997- 2003 yillarn arasinda Ege
Yatirim Menkul Degerler AS. sirketinde Mali isler-Finans Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Yapi Kredi Portféy Yénetimi AS.'ye gecerek Mali isler - Finans MUdUr Yardimcihgi
pozisyonunda c¢alismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu bunyesindeki Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de Mali isler Direktdri olarak gérev yapmakta olup, 01 Ocak



2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS.’de Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi gorevine terfi etmistir. Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), GYODER
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Komitesi (GYO), GYODER Yasal DuUzenlemeler Komitesi,
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Yatinrm Ortakliklari Meslek Komitesi ve Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 2020-2021 yillari Disiplin Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalar ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey-3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.



